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Паспорт проекта



Команда проекта

Паньшин А.Ф. главный механик – РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА  

Ганенкова Е.Н. специалист 

по ОТ и ТБ

Бушуев Ю.В. главный 

инженер

Демьянов Р.М. бригадир 

слесарей ремонтников

Боднарь А.В. начальник 

производства



Карта текущего состояния процесса проведения шиномонтажных работ



Анализ проблем и потерь



Пирамида проблем

1 - поиск необходимого инструмента, который находятся у смотровых ям на другой стороне АРМ

2 - второй слесарь стоит ожидает выполнения операции

3 - слесарь не может открутить гайку и приходится идти за дополнительным инструментом
4 - риск травмы, т.к. инструмент валяется на полу (лом, 
"мясорубка")

5 - стационарные механизмы станка подвижны и приходится их поправлять
6 - хождение слесаря за мылом, нерациональное его 
расположение
7 - необходимость идти за новая (б/у) автошиной, которая находится на удаленном складе

8 - длительный поиск золотника в сейфе

9 - монометр удаленно расположн от клетки

10 - ожидание выполнения операции
11 - скопление неиспользуемых автошин и дисков (захламление шиномонтажной 
зоны)

12 - значения давления находятся на противоположной стороне от монометра, необходимо оглядываться

13 - очередь перед шиномонтажным цехом (простой автобуса)



Карта целевого состояния процесса



План мероприятий по устранению проблем



Достигнутые результаты

Сокращение времени протекания процесса шиномонтажных работ

6000 с

2220 с

Было Стало



Визуализация (фотографии «Было» – «Стало»)

«Было» «Стало»



Разработанные стандарты по внедренным улучшениям 
(Стандартные операционные карты –СОК)



Мониторинг стабильности



Спасибо за внимание!


